1

[image: image1.emf]FTE DRIVER

ISSUE

°��r�¦³�°��¸É�Îµ¤µÄ�o

Supply Pressure

Strategic objective

�µ¦¡·�µ¦�µ°´�¦µ�Îµ¨´��oª¥�µ¦Ä�oÁ¡¸¥�ª·�¸�µ¦Á�¸¥ª�°µ�Á�·��ªµ¤�¨µ�Á�¨ºÉ°��¹Ê�Å�o�

�¹��ª¦¡·�µ¦�µ�nµ�ª·�¸�µ¦�¸É®¨µ�®¨µ¥Â¨³¥¹�Ã¥��´�Á¡ºÉ°Ä®o�¨¨´¡�r¤¸�ªµ¤�nµÁ�ºÉ°�º°¥·É��¹Ê�

Effective Manpower Planning Framework

¤»¤¤°�Å�­¼n°�µ��

� ¤»¤¤°��´��»�´�

� ¤»¤¤°�°�¸��



FTE (Full Time 

Equivalent)



Supply pressure



360 degree+Issue



Benchmarking



Strategic 

Objective



Driver

Backward-looking Forward-looking

Spot-looking
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ภาคผนวก
-ร่างประกาศ อปท.เรื่อง แผนอัตรากำลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)
-ร่างประกาศ อปท. เรื่อง โครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานภายใน
 ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563)
-ร่างประกาศ อปท. เรื่อง กำหนดอำนาจหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการ
 (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563)
-คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
-หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
-รายชื่อคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ที่ลงชื่อเข้าประชุม
-รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
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การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่นๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน ประกอบกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2558-2560 ของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2560 ดังนั้นเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563) ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญเพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561-2563 ดังนี้ 
1. หลักการและเหตุผล

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใดจำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน โดยให้เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ        ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด
1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาลตำบล        ศรีโพธิ์เงิน จัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย พิจารณาให้ความเป็นชอบโดยได้กำหนดให้เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข     ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี
๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ขึ้น
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2. วัตถุประสงค์

2.1  เพื่อให้เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้าง               ที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน

2.2 เพื่อให้เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินตามกฎหมายจัดตั้งเทศบาล และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงรายสามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่

2.4 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย สามารถตรวจสอบการกำหนดประเภทตำแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่

2.5 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน

2.6 เพื่อให้เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินสามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและ มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี

2.7 เพื่อให้เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้เหมาะสม      การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด

2.8 เพื่อให้เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินมีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐ หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน

๒.๙ เพื่อให้เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามกฎหมาย
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3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี


เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังซึ่งประกอบด้วยนายกเทศมนตรี เป็นประธาน ปลัดเทศบาล  หัวหน้าส่วนราชการ  เป็นกรรมการ และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น      ที่ได้รับมอบหมายหนึ่งคนเป็นกรรมการและเลขานุการ เห็นสมควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้

3.1  วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน ตามกฎหมายจัดตั้งเทศบาล และ พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอื่น ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาพื้นที่ของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินเพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลตำบล         ศรีโพธิ์เงินบรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลังตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคตรวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

3.2  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเชียงราย ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน 
3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่งและระดับตำแหน่งและระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ   กลุ่มงานต่างๆ ในส่วนนี้จะคำนึงถึง
3.3.1 จัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละ
ประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด
3.3.2 การจัดสรรงบประมาณของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542
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3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและใช้เวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางประเภท เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย
3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องการใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด
3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย 3 ประเด็น ดังนี้

3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้ากอง งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมเพียงใด

3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการผู้สูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น

3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ    อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ  นำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลัง ของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกันโดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกัน
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3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคนโดยจะต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในเรื่องการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจจะมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนที่ไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการนอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น
· การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน
· การจัดทำกระบวนการจริง (Work Process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาว ส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
· การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง
3.1  กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้น จะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้
· The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร
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· International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลัง    ในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning)
· ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การ    สรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ” 

· สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง”
· กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองานในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบายและวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ  หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสมและคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป
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จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้
3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี

(1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด


การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงานโดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ที่เน้นความยืดหยุ่นแก้ไขง่ายกระจายอำนาจการบริหารจัดการมีความคล่องตัวและมีเจ้าภาพที่ชัดเจนอีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วยในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลตำบล         ศรีโพธิ์เงิน


- พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นกำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้ ดังนี้


- สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด


- สายงานอำนวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกอง


- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี


- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี


- พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกำหนด    พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินเป็นเทศบาลตำบลขนาดเล็กด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง 1 ประเภท ดังนี้


- พนักงานจ้างตามภารกิจ


(2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงานในส่วนราชการ


การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินมีมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้นทั้งนี้เทศบาลตำบล         ศรีโพธิ์เงิน ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบันมีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้
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- สำนักงานปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัดส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน นโยบาย อำนวยการทั่วไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี


- กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลังจะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้การบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี


- กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล ดำรงตำแหน่งในกองช่างส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 


- กองการศึกษา คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องราววางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นภูมิปัญญา การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Dermand Analysis)
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เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงานจำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบันและมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของหน่วยงานไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา”
จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้
[image: image19.jpg]



เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง  มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจำ 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน มีอยู่ดังนี้
กระจกด้านที่ 1 Strategic objective : เพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคตรวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนในรองรับสถานการณ์ในอนาคต
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การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอน งานกีฬาและนันทนาการ ฯลฯ จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกองการศึกษา เป็นต้น
กระจกด้านที่ 2 Supply pressure : เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่ที่เข้าร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรร ประเภทของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้ เทศบาลตำบลศรโพธิ์เงิน ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้นๆ ทุกตำแหน่ง ตำแหน่งรองลงมา จะเป็นตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตำแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าระดับปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ตามลำดับ การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและผู้รับผิดชอบสายนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ
กระจกด้านที่ 3 Full Equivalent (FTE) : เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work  process) ในอดีตเพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้
พิจารณางานพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างในสายงานว่า
- สอดคล้องกับส่วนราชการ/ส่วนงานนี้หรือไม่
- มีภาระที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่
- การมีสายงานนี้ในส่วนราชการเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่
พิจารณาเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า

- ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับสายงานหลักของเทศบาลตำศรีโพธิ์เงิน
- ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทนด้วยสายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้

- การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล
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การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ

การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา และคำนวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการดังนี้
จำนวนวันปฏิบัติราชการ 
1 ปี x 6 = เวลาปฏิบัติราชการ
แทนค่า   

230 x 6 = 1,380 หรือ 82,800 นาที
หมายเหตุ
1. 230 
คือ จำนวนวัน ใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ
2. 6 

คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการเป็นเวลา 6 ชั่วโมง
3. 1,380 
คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380 ชั่วโมง
4. 82,800 
คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้ 82,800 นาที
กระจกด้านที่ 4 Driver : เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดนเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการสอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน (การตรวจประเมิน LPA)
กระจกด้านที่ 5 360 และ Issues : นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้
-ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงาน        ในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตราเป็นกำลังเป็นจำนวนมากเช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับ หัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น ซึ่งเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงการสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบันมี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา 
-ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่องและสามารถคาดการณ์ วางแผนเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้
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-มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบไปด้วย นายกเทศมนตรีตำบลศรีโพธิ์เงิน          รองนายกเทศมนตรีตำบลศรีโพธิ์เงิน ปลัดเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน หัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
กระจกด้านที่ 6 Benchrnarking เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับเทศบาลขนาดเดียวกัน พื้นที่ใกล้เคียงกัน ดังนี้
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	ตารางเปรียบเทียบอัตรากำลังของหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกันภูมิประเทศบริบทในลักษณะเดียวกัน

	กรอบอัตรากำลัง ๓ ปีเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน
	กรอบอัตรากำลัง ๓ ปีเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน

	ส่วนราชการ/ตำแหน่ง
	จำนวน
	จำนวน
	ส่วนราชการ/ตำแหน่ง
	จำนวน
	จำนวน

	 
	(อัตรา)
	(อัตราว่าง)
	 
	(อัตรา)
	(อัตราว่าง)

	ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
	1
	 
	ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
	1
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	หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทั่วไป)ระดับต้น
	1
	 
	หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทั่วไป)ระดับต้น
	1
	 

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	1
	 
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	1
	 

	นักทรัพยากรบุคคล(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	1
	 
	นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	1
	 

	นักพัฒนาชุมชน(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	1
	 
	นักจัดการงานทั่วไป (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	1
	 

	เจ้าพนักงานธุรการ(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	1
	 
	เจ้าพนักงานธุรการ(ปฏิบัติงาน/ชำนาญการ)
	1
	 

	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	1
	 
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	1
	 

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)
	 
	 
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)
	 
	 

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	1
	 
	พนักงานขับรถยนต์
	1
	 

	กองคลัง
	 
	 
	คนสวน
	1
	 

	ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานคลัง) ระดับต้น
	1
	 
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล
	1
	 

	นักวิชาการจัดเก็บรายได้(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	1
	 
	พนักงานจ้างทั่วไป
	 
	 

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	1
	 
	คนงานทั่วไป
	1
	 

	เจ้าพนักงานพัสดุ(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	1
	 
	พนักงานดับเพลิง
	4
	 

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)
	 
	 
	กองคลัง 
	 
	 

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
	1
	 
	ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
	1
	 

	กองช่าง
	 
	 
	นักวิชาการเงินและบัญชี (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	1
	 

	 นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อำนวยการกองช่าง)
	1
	 
	เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	 
	1

	นายช่างโยธา(อาวุโส)
	1
	 
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	1
	 

	กองการศึกษา
	 
	 
	พนักงานจ้างตามภารกิจ 
	 
	 

	นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (ผอ.กองการศึกษา)ระดับต้น
	1
	 
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
	 
	1

	ครูผู้ดูแลเด็ก
	1
	 
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	1
	 

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)
	 
	 
	กองช่าง 
	 
	 

	ผู้ดูแลเด็ก
	1
	 
	ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	1
	 

	 
	 
	 
	นายช่างโยธา(อาวุโส)
	1
	 

	 
	 
	 
	นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	1
	 

	 
	 
	 
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	 
	 

	 
	 
	 
	ผู้ช่วยช่างโยธา
	1
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	ตารางเปรียบเทียบอัตรากำลังของหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกันภูมิประเทศบริบทในลักษณะเดียวกัน

	กรอบอัตรากำลัง ๓ ปีเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน
	กรอบอัตรากำลัง ๓ ปีเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน

	ส่วนราชการ/ตำแหน่ง
	จำนวน
	จำนวน
	ส่วนราชการ/ตำแหน่ง
	จำนวน
	จำนวน

	 
	(อัตรา)
	(อัตราว่าง)
	 
	(อัตรา)
	(อัตราว่าง)

	หน่วยตรวจสอบภายใน
	 
	 
	กองการศึกษา
	 
	 

	นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	 
	1
	ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา
	1
	 

	 
	 
	 
	ระดับต้น)
	 
	 

	 
	 
	 
	นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	1
	 

	 
	 
	 
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลโรงช้าง
	 
	 

	 
	 
	 
	ครู (คศ.๑)
	3
	 

	 
	 
	 
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	 
	 

	 
	 
	 
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก "ศพด.เทศบาลตำบลโรงช้าง"
	4
	 

	รวมทั้งสิ้นของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน
	18
	1
	รวมทั้งสิ้นของเทศบาลตำบลโรงช้าง
	33
	2

	งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2560
	 
	 
	งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2560
	 
	 

	จำนวน  21,410,655  บาท
	 
	 
	จำนวน  30,942,500  บาท
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จากตารางเปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน กับ เทศบาลตำบลโรงช้างซึ่งเป็นเทศบาลตำบลที่มีขนาดใกล้เคียงกัน บริบทลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังของเทศบาลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไหร่นัก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561-2563 ของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน จึงขอยุบ ๑ ตำแหน่ง คือตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ซึ่งเป็นตำแหน่งที่ว่างประกอบกับเป็นตำแหน่งที่มีปริมาณงานไม่มากซึ่งในการยุบเลิกตำแหน่งดังกล่าวจะสามารถนำภาระค่าใช้จ่ายไปปรับเกลี่ยเพื่อกำหนดตำแหน่งเพิ่มในส่วนของสำนัก/กอง ที่ปริมาณงานในอนาคตข้างหน้าแต่ในปีนี้สำนัก/กองจะเก็บสถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นเพื่อรองรับการเปิดกรอบในตำแหน่งที่มีปริมาณงานที่มากขึ้นต่อไป 
3.2 
ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
2561-2563
เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน ได้แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561-2563 ซึ่งประกอบด้วย นายกเทศมนตรีเป็นประธาน ปลัดเทศบาล,หัวหน้าส่วนราชการเป็นคณะทำงาน และ นักทรัพยากรบุคคลเป็นเลขานุการ โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้
3.2.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายผู้บริหารและสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน
3.2.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ       ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความต้องการของประชาชน
3.2.3 กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ
3.2.4 กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน โดยให้หัวหน้าส่วนราชการ    เข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจำนวนข้าราชการ ในเทศบาลตำบล ประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง
3.2.5 กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้างจำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบล   ศรีโพธิ์เงิน
3.2.6 จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน         ร้อยละสี่สิบ ของงบประมาณรายจ่าย
3.2.7 ให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง
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3.3 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน
การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อเทศบาล และส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของเทศบาล การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้
3.3.1 ทำให้เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้เทศบาลตำบลเทศบาลตำบล         ศรีโพธิ์เงินสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้
3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ
3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้
3.3.5 ช่วยให้เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน โดยรวม
3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบล      ศรีโพธิ์เงิน เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ
3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม               การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง          การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น
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3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561-2563

3.4.1 แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี

3.4.2 ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี


3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน


3.4.2.2 ทบทวนข้อมูลพื้นฐานเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น


3.4.2.3 วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน 

3.4.3 เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินและส่งคณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง

3.4.4 เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย

3.4.5 เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561-2563

3.4.6 เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินจัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน

การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินนั้น ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลังตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี ประจำปี 2561-2563   ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน คือ

“ชุมชนสะอาด โครงสร้างพื้นฐานสะดวก ประชาชนปลอดโรค  ชีวิตปลอดภัย  การศึกษาก้าวไกล       เมืองประชาธิปไตยและวัฒนธรรมยั่งยืน”ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้ชุมชนความสะอาดมีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ พัฒนาการศึกษา ตลอดจน   ถึงการสร้างชุมชนให้มีวัฒนธรรมที่ดีงามและยั่งยืน สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน ได้กำหนดไว้ ๗ ยุทธศาสตร์ ดังนี้
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การค้า การลงทุน และโลจิสติกส์



แนวทางพัฒนา  
1. พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการต่างๆ
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการสร้างความเข้มแข็งให้ภาคเกษตร อุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มมูลค่า
แนวทางพัฒนา 
1. ก่อสร้าง ปรับปรุง แหล่งน้ำเพื่อการเกษตร
2. ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ ผลิตภัณฑ์ สร้างรายได้ ลดรายจ่าย ขยายโอกาสให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพชีวิต ทรัพยากรมนุษย์ และการสร้างความเข้มแข็งและ
มั่นคงในหมู่บ้าน/ชุมชน
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แนวทางพัฒนา 
1. พัฒนาป้องกันระบบบรรเทาสาธารณภัย การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน


2 .ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด
3. ส่งเสริมการดูแลสุขภาพ กีฬานันทนาการ และการป้องกันแก้ไขโรคระบาด โรคติดต่อต่างๆ


4. ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา


5. ส่งเสริมสนับสนุน คุณภาพชีวิตประชาชน เด็ก เยาวชน สตรี 
ผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ด้อยโอกาส
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของ
ท้องถิ่น


แนวทางพัฒนา 
1. อนุรักษ์จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 


2. ส่งเสริมทะนุบำรุงศาสนาและจริยธรรม
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาการอนุรักษ์และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี


แนวทางพัฒนา  
1. ปลูกจิตใต้สำนึกการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. การดูแล ป้องกันพื้นที่เสี่ยงการพังทลายของดิน 




3. ปลูกจิตใต้สำนึกการดูแลป้องกันมลพิษจากขยะปัญหาหมอกควัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 


แนวทางพัฒนา   
1. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาที่สาธารณะให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว
ในอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาการส่งเสริมบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 


แนวทางพัฒนา  
1. ส่งเสริมความรู้ด้านกฎหมาย  และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
2. ส่งเสริมให้ความรู้บุคลากรท้องถิ่น ผู้นำหมู่บ้านชุมชนตัวแทนภาครัฐ พัฒนาระบบบริหารงานองค์กรและการบริการประชาชน


3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัย

ในการนี้เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน มีสภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพื่อสะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น
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4.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
สภาพปัญหา
(1) ปัญหาการคมนาคมภายในหมู่บ้านไม่สะดวก
(2) ปัญหาถนนเข้าพื้นที่การเกษตรไม่สะดวก
(3) ปัญหารางระบายน้ำ มีไม่เพียงพอครบทุกหมู่บ้าน บางหมู่บ้านชำรุดเสียหาย , ท่อระบายน้ำอุดตัน , ตื้นเขิน
(4) ปัญหาศูนย์เด็กเล็กประจำตำบลพื้นที่ไม่เพียงพอ
(5) ปัญหาหอกระจายเสียงประจำหมู่บ้านชำรุด  บางหมู่บ้านขาดเครื่องขยายเสียงและลำโพง
(6) ปัญหาไฟฟ้าแสงสว่างในหมู่บ้านยังไม่เพียงพอ
ความต้องการ
(1) ปรับปรุงก่อสร้างถนน ไฟฟ้า  โทรคมนาคมและการสื่อสารให้ครอบคลุมทั่วพื้นที่
(2) ก่อสร้างถนนในพื้นที่การเกษตรเพื่อขนส่งผลผลิตทางการเกษตร
(3) จัดระบบประปาเพื่ออุปโภค-บริโภคในพื้นที่
(4) ขยายพื้นที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประจำตำบล
(5) จัดตั้งระบบกระจายเสียงชนิดไร้สาย
4.2 ด้านเศรษฐกิจ
สภาพปัญหา

(1) ขาดการดูแลเอาใจใส่ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้พิการ

(2) พ่อแม่ไม่ค่อยมีเวลาเอาใจใส่ลูกเท่าที่ควร เพราะต้องการทำมาหากินเลี้ยงปากเลี้ยงท้อง

(3) ประชาชนในพื้นที่ไม่มีอาชีพเสริม

(๔) ปัญหาผลผลิตด้านการเกษตรราคาตกต่ำ

(๕) ปัญหาขาดเงินทุนหมุนเวียน และไม่มีแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร
ความต้องการ

(1) มีเบี้ยผู้สูงอายุ  ผู้ด้อยโอกาส  และผู้พิการ

(2) มีกิจกรรมส่งเสริมอาชีพให้แก่ผู้ด้อยโอกาส

(3) มีกิจกรรมให้ความรู้ในการดูแลผู้สูงอายุ  ผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการ

(4) มีกิจกรรมสร้างความรักความเข้าใจระหว่างพ่อ-แม่ ลูก

(5) อบรมให้ความรู้ด้านอาชีพเสริม

(๖) ประสานหน่วยราชการอบรมให้ความรู้แก่ประชาชน

(๗) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแก้ไขผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ำเพื่อเพิ่มรายได้

(๘) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับรองแผนที่ชุมชนให้กับประชาชน
(๙) จัดงบประมาณและเงินทุนหมุนเวียนให้กับประชาชนในพื้นที่ เพื่อเพิ่มช่องทางในการเพิ่ม รายได้

(๑๐) จัดหาแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรให้ประชาชนในพื้นที่
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4.3 ด้านสังคม
สภาพปัญหา
(1) ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
(2) ไม่มีระบบการจัดการขยะมูลฝอย
(3) กลุ่มอาชีพต่างๆ ขาดความรู้ความชำนาญในการประกอบอาชีพ
(4) ปัญหาการว่างงาน
(5) ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพื้นที่
(6) ปัญหาความยากจน
(7) ปัญหาสวัสดิการสังคมยังไม่ได้รับการบริการเท่าที่ควร
ความต้องการ
(1) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดทำแผนป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพื้นที่
(2) จัดอบรมอาชีพให้ประชาชน
(3) จัดระบบการจัดการขยะมูลฝอย
๔.4 ด้านการเมือง การบริหาร
สภาพปัญหา
(1) ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาลตำบล และพนักงานเทศบาลขาดความรู้และประสบการณ์ในการทำงาน
(2) อุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงานไม่ทันสมัยและมีจำนวนจำกัด
(3) การปฏิบัติงานในพื้นที่เป็นไปด้วยความยากลำบาก
(4) ปัญหาการให้บริการและอำนวยความสะดวกในการติดต่อราชการไม่เพียงพอ
(5) ประชาชนในพื้นที่ขาดความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของเทศบาลตำบล กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ความต้องการ
(1) จัดระบบและส่งเสริมให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน
(2) จัดหาอุปกรณ์ เครื่องใช้สำนักงานที่ทันสมัย และเพียงพอต่อความต้องการ
(3) จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการปฎิบัติงานในพื้นที่ให้ทันสมัยมีประสิทธิภาพ
(4) จัดบริการออกบริการให้แก่ประชาชนในพื้นที่ยากลำบาก
(5) จัดอบรมให้ประชาชนในพื้นที่มีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของเทศบาล กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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4.๕ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
สภาพปัญหา
(1) ระบบการจัดเก็บขยะยังไม่ได้มาตรฐาน
(2) การเผาป่าเพื่อทำการเกษตรของราษฎร
(3) ประชาชนขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(4) ไม่มีระบบการจัดการแก้ไขปัญหามลพิษและสิ่งแวดล้อม
(5) ขาดการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่
(6) ขาดการจัดทำทะเบียน ป้ายเขตที่สาธารณะ และสิ่งแวดล้อม
(7) ขาดการอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ และการปลูกต้นไม้ปรับปรุงสิ่งแวดล้อม
(8) การใช้สารเคมีในการทำการเกษตรกรรม
ความต้องการ
(1) จัดให้มีรถเก็บขยะและถังขยะทุกครัวเรือน
(2) จัดกิจกรรมรณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนให้มีจิตสำนึกร่วมในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(3) สร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(4) จัดระบบการจัดการแก้ไขมลพิษและสิ่งแวดล้อม
(5) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่
(6) จัดทำทะเบียน ป้ายเขตที่สาธารณะ และสิ่งแวดล้อม
(7) จัดทำโครงการอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติและส่งเสริมการปลูกต้นไม้
(8) รณรงค์ให้ความรู้แก่ประชาชนไม่ให้ใช้สารเคมีในการทำการเกษตรกรรม
4.๖ ด้านการสาธารณสุข
สภาพปัญหา
(1) ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย
(2) ประชาชน ให้ความสนใจด้านสุขภาพของตนเองน้อย
(3) ประชาชนไม่ค่อยมีเวลาในการออกกำลังกาย ห่วงเรื่องปากท้องเป็นสำคัญ
ความต้องการ
(1) จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย
(2) ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ของประชาชน
(3) ส่งเสริมกิจกรรมการออกกำลังกาย
(4) สนับสนุนอุปกรณ์กีฬาให้แต่ละหมู่บ้าน
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4.๗ ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
สภาพปัญหา

(1) การสร้างความเข้าใจเรื่องระเบียบกฎหมายให้ประชาชนเข้าใจต้องใช้เวลาและการจัดสรรงบประมาณให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยรัฐบาลกลางยังขาดความแน่นอน ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สามารถวางแผนดำเนินงานได้ในระยะเวลายาวและไม่บรรลุเป้าประสงค์ที่วางไว้
(2) ไม่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยใช้ประกอบการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ
(3) เยาวชนไม่มีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมด้านศาสนา จริยธรรม ศิลปวัฒนธรรม
ความต้องการ
(1) จัดกิจกรรมให้ความรู้ ด้านกฎหมายให้แก่ประชาชนทั้งกฎหมายทั่วไปและกฎหมายท้องถิ่น
(2) จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ชุมชนตำบล
(3) จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่เด็กและเยาวชน
5.  ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน เป็นการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา ตลอดจนร่วมสร้าง ร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันในการแก้ไขปัญหาและมีความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างจริงจัง เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินยังได้เน้นคน           เป็นศูนย์กลางของการพัฒนา นอกจากนี้ยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่พึ่งตนเองในท้องถิ่น        การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แก้ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับที่ 13) พ.ศ.2552  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  โดยใช้เทคนิคการ SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินมีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจ SWOT  เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผน และรวมกฎหมายอื่น รวมถึงความต้องการของราษฎร และนโยบายของนายกเทศมนตรีตำบลศรีโพธิ์เงิน ประกอบกับต้องดำเนินการให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐ และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  7  ด้าน  ดังนี้
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1.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
1. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก
2. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
3. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
4. ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร
5. ให้มีและบำรุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
6. ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ
7. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์
วิเคราะห์สถานการณ์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
จุดแข็ง(Strengths)


เขตพื้นที่ความรับผิดชอบในตำบลศรีโพธิ์เงินมีเนื้อที่ 29 ตารางกิโลเมตร ง่ายต่อการดูแลอย่างทั่วถึง โดยแต่ละหมู่บ้านอยู่ใกล้เคียงกัน การติดต่อสื่อสาร การคมนาคม สะดวก รวดเร็ว มีไฟฟ้าใช้ทุกหมู่บ้าน มีน้ำประปาใช้ทุกหลังคาเรือน (นอกจากครัวเรือนที่ขยายใหม่) มีอ่างเก็บน้ำห้วยดอกด้ายอ่างเก็บน้ำห้วยโป่ง หนองเพิงนาค  เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ให้คำปรึกษาดูแลในการก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษา โครงสร้างพื้นฐาน
จุดอ่อน(Weaknesses)

การทำงานของภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทำโดยแยกส่วน เส้นทางคมนาคมถนนสายหลักอยู่ในความรับผิดชอบของแขวงการทางเมื่อถนนสายหลักเกิดการชำรุดเสียหายเทศบาลไม่สามารถเข้าไปดำเนินการแก้ไข ดูแลได้ เนื่องจากมิใช่อำนาจหน้าที่และมิได้อยู่ในความดูแลรับผิดชอบของเทศบาล ซึ่งทำให้ประชาชนเข้าใจผิดว่าเทศบาลไม่ใส่ใจในการแก้ไขปัญหาพื้นที่ตำบลศรีโพธิ์เงินเป็นพื้นที่ปลายน้ำ ไม่มีแม่น้ำสายหลักจากธรรมชาติไหลผ่าน มีแต่อ่างเก็บน้ำที่สร้างขึ้นเพื่อรองรับปริมาณน้ำเพื่อกักเก็บไว้ใช้ในฤดูแล้งในการประกอบอาชีพทางการเกษตร
โอกาส(Opportunities)

ในปัจจุบันระบบสารสื่อสาร การติดต่อประสานงาน มีความรวดเร็ว มีหน่วยงานของภาครัฐที่ให้คำปรึกษา แนะนำในการแก้ไขปัญหา และในปีที่ผ่านมารัฐบาลได้มีนโยบายจัดสรรงบประมาณตามโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งในการแก้ไขปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน แหล่งน้ำ
อุปสรรค(Threats)


น้ำประปาหมู่บ้านยังมีคราบหินปูน การกักเก็บน้ำยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของเกษตร ปัญหาภัยแล้งฝนไม่ตกต้องตามฤดูกาล อากาศแปรปรวน ภัยธรรมชาติ การตื้นเขินของแหล่งน้ำไม่มีวันสิ้นสุด การขุดลอกให้รับน้ำได้เพียงพอต้องใช้งบประมาณจำนวนมาก
-24-

2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ
(3) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
(4) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร
วิเคราะห์สถานการณ์ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต
จุดแข็ง(Strengths)


พื้นที่ตำบลศรีโพธิ์เงินเหมาะแก่การทำเกษตรกรรม  ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ดำรงชีวิตอยู่บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง มีสินค้าOTOP คือไม้กวาดดอกหญ้า หนังสติ๊ก มีกลุ่มอาชีพหลากหลาย เช่นกลุ่มทำไม้กวาดดอกหญ้า กลุ่มหนังสติ๊ก กลุ่มอิฐบล็อก กลุ่มทำปุ๋ยหมัก ปุ๋ยอินทรีย์ เป็นต้น 

จุดอ่อน(Weaknesses)

หลังฤดูกาลเก็บเกี่ยวประชาชนบางกลุ่มไม่มีงานทำ  ขาดรายได้  กลุ่มอาชีพเสริมยังไม่เข้มแข็ง  ยังขาดตลาดรองรับสินค้า  การบริหารจัดการกลุ่มยังไม่เป็นระบบ ยังขาดการปรับปรุงสินค้ายังไม่มีนวัตกรรมใหม่ๆ  และกลุ่มอาชีพบางกลุ่มยังไม่ได้จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน
โอกาส(Opportunities)


มีภาครัฐหลายหน่วยงานเข้ามาให้คำแนะนำ ให้ความรู้  ความช่วยเหลือ สนับสนุนการดำเนินโครงการ เช่น เทศบาล  พัฒนาสังคมจังหวัดกระทรวงแรงงาน  

อุปสรรค(Threats)

กลุ่มอาชีพยังดำเนินการไม่จริงจัง ไม่มีการค้นหาความรู้ใหม่ๆดำเนินการไม่ต่อเนื่องการประกันราคาสินค้าไม่แน่นอน
3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(2) การประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดระเบียบชุมชน / สังคม / การรักษาความสงบเรียบร้อย
วิเคราะห์สถานการณ์ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการักษาความสงบเรียบร้อย
จุดแข็ง(Strengths)


ประชาชนในตำบลศรีโพธิ์เงินมีชีวิตแบบชนบท  รักความสงบ ดำเนินชีวิตบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง มีอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรือน (อปพร.) สมาชิกตำรวจบ้าน กลุ่มพลังมวลชนตำบลศรีโพธิ์เงินรวมพลังแผ่นดินเอาชนะยาเสพติด (25 ตาสัปปะรด)  ตำรวจ คอยอำนวยความสะดวก สอดส่องดูแล รักษาความสงบภายในตำบลและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนอย่างใกล้ชิด มีหน่วยกู้ชีพกู้ภัย มีหน่วยช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัยให้ความช่วยเหลือประชาชนผู้ประสบเหตุ ประชาชนมีความสามัคคี มีชมรมผู้สูงอายุ สภาวัฒนธรรมตำบล มี อสม. อผส. และบุคลากรด้านสาธารณสุขพร้อมให้คำแนะนำและออกพื้นที่ดูแลสุขภาพประชาชน มีลานกีฬาอเนกประสงค์ประจำตำบลให้บริการประชาชน

จุดอ่อน(Weaknesses)

ประชาชนยังขาดการเอาใจใส่ตนเอง  ครอบครัว สนใจเรื่องปากท้องเป็นส่วนใหญ่ยังขาดความเสียสละ จิตอาสายังมีน้อย ผู้นำชุมชนสวมหมวกหลายใบ ทำหน้าที่หลายบทบาท
-25-

โอกาส(Opportunities)

รัฐบาลได้ให้ความสำคัญในการฟื้นฟูและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน เด็ก สตรี  ผู้สูงอายุ ผู้พิการ  ผู้ป่วยโรคเอดส์  ปัจจุบันรัฐบาลได้มีนโยบายเร่งด่วนที่จะดำเนินการไม่ว่าจะเป็นการกำหนดให้การแก้ไขและป้องกันปัญหายาเสพติดเป็น วาระแห่งชาติ การจัดให้มีเบี้ยยังชีพรายเดือนแบบขั้นบันไดสำหรับผู้สูงอายุ  และมีหน่วยงานภาครัฐเข้ามาดูแลประสานงานบูรณาการร่วมกัน เช่นสำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่งคงของมนุษย์จังหวัดเชียงราย เข้ามาประสานงานและช่วยเหลือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนอีกส่วนหนึ่ง

อุปสรรค(Threats)


พ่อแม่ไม่ค่อยมีเวลาเอาใจใส่ครอบครัวและ ลูกเท่าที่ควร เพราะต้องทำมาหากินเลี้ยงปากเลี้ยงท้อง ซึ่งปัจจุบันค่าครองชีพสูง รายจ่ายในครอบครัวมีมาก  ปัญหาด้านเศรษฐกิจต่างๆนาๆ จึงยังทำให้เกิดช่องว่างในครอบครัว ชุมชน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ควบคุมได้ยาก
๔.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว
(2) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(3) การท่องเที่ยว
(4) การผังเมือง
วิเคราะห์สถานการณ์ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว
จุดแข็ง(Strengths)


พื้นที่ตำบลศรีโพธิ์เงินเหมาะแก่การทำเกษตรกรรม  ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ดำรงชีวิตอยู่บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง มีสินค้าOTOP คือไม้กวาดดอกหญ้า หนังสติ๊กมีกลุ่มอาชีพหลากหลาย เช่นกลุ่มทำไม้กวาดดอกหญ้า กลุ่มหนังสติ๊ก กลุ่มอิฐบล็อก กลุ่มทำปุ๋ยหมัก ปุ๋ยอินทรีย์ เป็นต้น 

จุดอ่อน(Weaknesses)

หลังฤดูกาลเก็บเกี่ยวประชาชนบางกลุ่มไม่มีงานทำ  ขาดรายได้  กลุ่มอาชีพเสริมยังไม่เข้มแข็ง  ยังขาดตลาดรองรับสินค้า  การบริหารจัดการกลุ่มยังไม่เป็นระบบ ยังขาดการปรับปรุงสินค้ายังไม่มีนวัตกรรมใหม่ๆ  และกลุ่มอาชีพบางกลุ่มยังไม่ได้จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน
โอกาส(Opportunities)

มีภาครัฐหลายหน่วยงานเข้ามาให้คำแนะนำ ให้ความรู้  ความช่วยเหลือ สนับสนุนการดำเนินโครงการ เช่น เทศบาล  พัฒนาสังคมจังหวัดกระทรวงแรงงาน  

อุปสรรค(Threats)

กลุ่มอาชีพยังดำเนินการไม่จริงจัง ไม่มีการค้นหาความรู้ใหม่ๆดำเนินการไม่ต่อเนื่องการประกันราคาสินค้าไม่แน่นอน
๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม
(3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม
(4) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ
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วิเคราะห์สถานการณ์ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
จุดแข็ง(Strengths)


อดีตที่ผ่านมา ท้องถิ่น ท้องที่ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน โดยมุ่งเน้นการฟื้นฟูระบบนิเวศ การปลูกป่าทดแทนป่าที่หายไปทุกปี รณรงค์ไม่ตัดไม้ทำลายป่า  การเผาป่า  การเผาฟางข้าว การปล่อยพันธ์ปลาลงสู่แม่น้ำลำคลองจัดทำโครงการผ้าป่าขยะ ประชาชนมีความสามัคคีให้ความร่วมมือบริจาคขยะทุกเดือน  ทุกหมู่บ้านมีกิจกรรมการพัฒนาหมู่บ้านทุกเดือน ประชาชนช่วยกันสอดส่องดูแลอย่างต่อเนื่อง

จุดอ่อน(Weaknesses)

ยังมีประชาชนบางส่วนยังไม่ตระหนักถึงผลเสียของการทำลายสิ่งแวดล้อม ยังแอบเผาป่าในพื้นที่     เผาฟางข้าว ทำให้เกิดมลพิษทางอากาศ มีความเสี่ยงต่อการเกิดอัคคีภัย  ไฟไหม้  และการดำเนินงานในประเด็นสิ่งแวดล้อมจะต้องมีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานสูง เช่นการจัดการขยะโดยวิธีผังกลบจะต้องใช้พื้นที่มากการใช้เทคโนโลยีแบบเตาเผาปลอดมลพิษก็มีค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างและปฏิบัติการสูง
โอกาส(Opportunities)

ประเด็นเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นประเด็นที่ได้รับความสนใจและเป็นกระแสโลกภิวัฒน์ที่มีการรณรงค์กันตั้งแต่ระดับชุมชน ท้องถิ่น อำเภอ จังหวัด ประเทศ และระดับโลก มีหน่วยดำเนินงานทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดทั้งองค์กรที่ไม่แสวงหากำไร ดำเนินการสร้างจิตสำนึกของประชาชน ตลอดทั้งการรณรงค์ให้มีการนำเอาทรัพยากรธรรมชาติที่ใช้แล้วกลับมาใช้ซ้ำ การปลูกป่าฟื้นฟูธรรมชาติ โครงการป่าไม้สีเขียว ซึ่งมีหน่วยงานภาครัฐ ประชาชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท้องที่ ประชาชน นักเรียน เด็ก เยาวชน เข้าร่วมกิจกรรมกันโดยพร้อมเพียง

อุปสรรค(Threats)


ประชาชนบางส่วนยังขาดจิตสำนึกรักธรรมชาติ  เห็นแก่ตัว เห็นแก่ประโยชน์เล็กน้อยที่จะได้รับ       ซึ่งไม่ได้มองถึงผลกระทบที่กระได้รับจากการกระทำ
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) การจัดการศึกษา
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
(4) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม
วิเคราะห์สถานการณ์ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
จุดแข็ง(Strengths)


อดีตที่ผ่านมาผู้นำท้องถิ่น ท้องที่ และส่วนราชการในท้องถิ่น ให้ความสำคัญในการส่งเสริมการศึกษา  โดยเด็กในพื้นที่ทุกคนได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานครบทุกคนในตำบล  มีโรงเรียนประถมศึกษา(ขยายโอกาส)    1 แห่ง ได้ผ่านการประเมินเป็นโรงเรียนในฝัน และมีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบล 1 แห่ง มีศูนย์เรียนรู้ชุมชนตำบลศรีโพธิ์เงิน เป็นศูนย์รวมการให้บริการแก่ประชาชน ไม่ว่าจะเป็นศูนย์อินเตอร์เน็ตตำบล ศูนย์ให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่างๆ  ศูนย์การศึกษานอกระบบ(กศน.)  นวดแผนโบราณ  ห้องสมุดตำบลเป็นต้น มีการให้บริการข้อมูลข่าวสารหนังสือพิมพ์ทุกหมู่บ้าน มีแปลงการเกษตรเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนสามารถมาทำกิจกรรมการเกษตร เป็นการปลูกฝังให้เด็กนักเรียนสามารถดำรงชีวิตบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
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มีสภาวัฒนธรรมตำบล ในการขับเคลื่อนงานด้านศาสนาวัฒนธรรมประเพณีต่างๆ ของตำบล และยังมีภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้านด้านต่างๆ เช่น ดนตรีพื้นบ้าน  การร้องเพลงพื้นบ้าน  การประดิษฐ์เครื่องจักสาน    การทำไม้กวาด  ทำหนังสติ๊ก แม่ไม้มวยไทย เป็นต้น
จุดอ่อน(Weaknesses)

เด็กเยาวชนยังให้ความสำคัญกับการสืบสานความรู้คลังปัญญาท้องถิ่นไม่มากพอ การเรียนรู้ไม่ต่อเนื่อง เด็กเยาวชนต้องไปเรียนต่อที่อื่นปัจจุบันวัฒนธรรมตะวันตกได้แทรกซึมเข้ามาอย่างมากทำให้วัฒนธรรมดีงามเก่าๆถูกลบลืมสูญหายไป 
โอกาส(Opportunities)


รัฐบาลได้เล็งเห็นความสำคัญของเด็กเยาวชน โดยได้มีนโยบายจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์แท็บเล็ตให้แก่โรงเรียน ควบคู่กับการเร่งพัฒนาเนื้อหาที่เหมาะสมตามหลักสูตรบรรจุลงในคอมพิวเตอร์เป็นแนวนโยบายของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาเป็นปัจจัยและเป็นมิติสำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาให้ก้าวสู่ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของสังคมโดยรวม และจะเป็นมิติของการสร้างกระบวนทัศน์เพื่อนาไปสู่การเปลี่ยนแปลงของระบบการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และท้องถิ่นท้องที่ทุกส่วน ก็ให้ความสำคัญในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรม ประเพณีต่างๆ อนุรักษ์ไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม และคลังปัญญาของท้องถิ่น  

อุปสรรค(Threats)

การแทรกซึมของวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามาอย่างแพร่หลาย ควบคุมได้ยาก ชุมชนไม่มีสถานที่ศึกษา ระดับอุดมศึกษาขึ้นไป  จึงทำให้เด็ก เยาวชนไปเรียนต่อที่อื่น ทำให้การทถ่ายทอดความรู้ คลังปัญญาท้องถิ่นไม่ต่อเนื่อง
 7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเทศบาล และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอื่น
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วน
(4) ท้องถิ่นอื่น
(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครอง
(5) ส่วนท้องถิ่นอื่น 
(5) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง
(6) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ
(7) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ
(8) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ
(๙) การสาธารณูปการ
(10) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ
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(11) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน
(12) การส่งเสริมการท่องเที่ยว
(13) การจัดการศึกษา
(14) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
(15) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ  ท้องถิ่น
(16) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย
(17) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ
(18) การส่งเสริมกีฬา
(19) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
(20) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
(21) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
(22) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย
(23) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล
(24) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน
(25) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์
(26) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์
(27) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และ
สาธารณสถานอื่นๆ
(28) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(29) การผังเมือง
(30) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร
(31) การดูแลรักษาที่สาธารณะ
(32) การควบคุมอาคาร
(33) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(34) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา  ความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
(35) กิจกรรมอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด
(36) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร     ให้ตามความจำเป็นและสมควร
(37) การคุ้มครองดูแลรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน
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วิเคราะห์สถานการณ์ด้านบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จุดแข็ง(Strengths)


การเมืองการบริหาร ความสัมพันธ์ระหว่างคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลตำบลเป็นไปในลักษณะที่เสริมประสิทธิภาพซึ่งกันและกัน  มีความสัมพันธ์และประสานงานกันเป็นอย่างดีในด้านการบริหาร ผู้บริหารได้เน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วม โดยยึดหลักคิดการทำงานเชิงยุทธศาสตร์ ที่เน้นผลงานเป็นหลักการกำหนดแผนงาน  โครงการ และเป้าหมายการทำงานเป็นการกำหนดร่วมกันของทุกฝ่าย ทั้งฝ่ายบริหาร สภา ข้าราชการ และประชาชน นอกจากนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่เป็นผู้มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานในสาขาที่รับผิดชอบ มีความพร้อมในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานการให้บริการประชาชน
จุดอ่อน(Weaknesses)

ในด้านการเมืองการบริหาร ถึงแม้ประชาชนจะมีการตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในทางการเมืองการบริหารมากขึ้นก็ตาม แต่ก็ยังขาดความรู้ ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในระเบียบกฎหมาย บทบาทหน้าที่ของตนเองและของผู้อื่น ยังไม่เข้าใจการดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบขั้นตอนที่ระเบียบ กฎหมายกำหนดไว้
โอกาส(Opportunities)


รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และกฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น  ได้ให้อำนาจท้องถิ่นในการบริหารจัดการองค์กรปกครองท้องถิ่นในการดำเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหา  และความต้องการของท้องถิ่น นอกจากนั้นกระแสความคิด เรื่องการทำงานแบบมีส่วนร่วมของประชาชนและรัฐบาลได้มีนโยบายเร่งรัดและผลักดันการปฏิรูปการเมืองที่ประชาชนมีส่วนร่วมอย่างกว้างขว้าง โดยมีสภาร่างรัฐธรรมนูญที่เป็นอิสระยกร่างรัฐธรรมนูญฉบับใหม่ เพื่อวางกลไกการใช้อำนาจอธิปไตยที่ยึดหลักนิติธรรมและองค์กรที่ใช้อำนาจรัฐที่มีความรับผิดชอบต่อประชาชนและพร้อมรับการตรวจสอบทั้งให้ประชาชนเห็นชอบผ่านการออกเสียงประชามติ
อุปสรรค(Threats)

การสร้างความเข้าใจเรื่องระเบียบกฎหมายให้ประชาชนเข้าใจต้องใช้เวลา และการจัดสรรงบประมาณให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่นโดยรัฐบาลกลาง  ยังขาดความแน่นอน ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สามารถวางแผนดำเนินงานได้ในระยะยาว และไม่บรรลุเป้าประสงค์ที่วางไว้
ภารกิจ ทั้ง  7  ด้าน  ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจกับเทศบาลตำบล จะสามารถดำเนินการแก้ไขปัญหาต่างๆ ของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินได้เป็นอย่างดี และมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่  ประกอบกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ และแผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของนายกเทศมนตรีตำบล
ศรีโพธิ์เงิน เป็นสำคัญ
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6.  ภารกิจหลัก  และภารกิจรองที่ เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน จะดำเนินการ
เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน  มีภารกิจหลัก ที่จะต้องดำเนินการ ดังนี้
1. การพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรและอุปโภคบริโภค
2. การส่งเสริมกลุ่มอาชีพ กลุ่มผู้ว่างงาน ผู้มีรายได้ต่ำ มีรายได้เพียงพอบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง
3. การส่งเสริมการผลิตทางการเกษตรคุณภาพดี เพิ่มมูลค่าสินค้าทางการเกษตร
4. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
5. ส่งเสริมดูแลสุขภาพ การออกกำลังกาย ห่างไกลยาเสพติด
6. ส่งเสริมการศึกษา
7. การสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส เด็กสตรี และคนชรา
8. การส่งเสริมขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม
9. การพัฒนาการเมือง การบริหาร
10. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
11. สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ
12. การป้องกันและปราบปรามคอรัปชั่น
เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน  มีภารกิจรอง ที่จะต้องดำเนินการ ดังนี้
1. การส่งเสริมสุขภาพอนามัย ป้องกันและระงับโรคติดต่อ
2. การปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว
3. การส่งเสริมและพัฒนาทางด้านกีฬา
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นในภาคประชาคมหมู่บ้านและตำบล
5. ส่งเสริมให้ประชาชนช่วยกันรักษาความสะอาด ดูแลความเป็นระเบียบเรียบร้อยของหมู่บ้าน
6. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
7. การแปรรูปสินค้าทางการเกษตร
8. การพัฒนาด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง
วิเคราะห์อัตรากำลังที่มีของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สำหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทำงานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทางนอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนำมาพิจารณา  ๒ ส่วน ดังนี้
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1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่
1.1 S มาจาก Strengths    หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 
เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์
1.2 W มาจาก Weaknesses  หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 
เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น
2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่
๒.๑ O มาจาก Opportunities   หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม 
ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น
2.2 T มาจาก  Threats  หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 
ภายนอก ซึ่งการบริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน  ภายนอก (SWOT)
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน (ระดับตัวบุคลากร)
	จุดแข็ง S

1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้เทศบาล
2. มีอายุเฉลี่ย 25-40 ปี เป็นวันทำงาน
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียดครอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงกับการทุจริต
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัวโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้
	จุดอ่อน W
1. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจของเทศบาล
2. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก
3. มีภาระหนี้สิ้น
4. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่คำนึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ


	โอกาส O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานได้ง่าย
2. มีความจริงใจในการพัฒนาเทศบาลอุทิศตนได้ตลอดเวลา
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานของเทศบาลในฐานะตัวแทน
	ข้อจำกัด T
1. ส่วนมากมีเงินเดือนน้อย ค่าจ้างน้อยรายได้ไม่พอ
2. ระดับความรู้ไม่พอกับความอยากของงาน
3. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัวและต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน  ภายนอก (SWOT)
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน (ระดับองค์กร)
	จุดแข็ง S

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและพนักงานในฐานะตัวแทน
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน
	จุดอ่อน W

1. ขาดความกระตือรือร้น
2. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ
4. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ

	โอกาส O

1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาลเป็นอย่างดี
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลทำให้รู้สภาพพื้นที่ทัศนคติของประชาชนได้ดี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญาโท เพิ่มขึ้น
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์
	ข้อจำกัด T
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่จำนวนประชากรและภารกิจ


ปัญหาในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง
1. ประกาศโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการฉบับเดิมไม่ตอบสนองต่อภารกิจในปัจจุบัน
2. ความเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบทสู่สังคมเมืองอย่างรวดเร็ว
3. บุคลากรไม่สามารถสร้างความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของตนเองได้เนื่องจากกรอบอัตรากำลังและการจัดวางคนไม่ถูกกับงานที่ต้องปฏิบัติ
4. การกำหนดตำแหน่ง/การสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งไม่เป็นไป/ไม่สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่
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แนวทางการแก้ไขปัญหา
1. การจัดทำกรอบอัตรากำลังบุคลากรทั้งอัตรากำลังข้าราชการส่วนท้องถิ่น กรอบอัตรากำลัง 
พนักงานจ้าง โดยยึดหลักวางคนให้เหมาะกับงานหรือ  Put the right man on the right job
2. จัดระบบการจัดการขององค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ใน
การปฏิบัติงานและการกำหนดโครงสร้างองค์กร การประเมินผลงานของบุคลากร และระบบการให้รางวัลตามผลสัมฤทธิ์ของงานที่ปรากฎ
3. การให้อำนาจในการตัดสินใจ กระจายอำนาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในทุกระดับ ส่งเสริมให้
พนักงานได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะที่มีความจำเป็นต่อการตัดสินใจของตนเองเพราะบุคลากรเหล่านี้เป็นบุคคลที่ติดต่อโดยตรงกับประชาชนผู้ซึ่งได้รับบริการสาธารณะ
4. การกระตุ้นหรือก่อให้เกิดกำลังใจแก่พนักงาน นอกจากการให้รางวัลแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเด่น
เป็นที่ประจักษ์แล้ว จะสนับสนุนช่วยเหลือพนักงานทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ การพัฒนาเพิ่มพูนขีดความสามารถและศักยภาพอย่างเต็มที่
ความเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจสังคม การเมือง เทคโนโลยีในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา        ได้ส่งผลทำให้สังคมเกือบทุกแห่งได้เผชิญกับปัญหามากมายหลายประการ จำเป็นต้องสร้างปฎิกิริยาสนองตอบต่อสภาวะโลกาภิวัฒน์และปัญหาการขาดประสิทธิภาพของการบริหารราชการ สร้างการเปลี่ยนแปลงทางด้านกระบวนทัศน์ รูปแบบและวิธีการบริหารงานของหน่วยงาน ไปสู่รูปแบบการบริหารราชการแผ่นดินแนวใหม่ (New public administration model) ที่เรียกว่า การบริหารจัดการงานของรัฐตามหลักเกณฑ์วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี อันเป็นรูปแบบแนวทางในการบริหารจัดการงาน ที่ได้มีการผสมผสานหลักการ กรอบความคิดหลายๆ ประการเข้าไว้ด้วยกัน ได้แก่ การนำแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์สมัยใหม่แนวคิดการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม่ แนวคิดทางรัฐศาสตร์ร่วมสมัย และการดำเนินการตามหลักกฎหมายมหาชน และแนวพระราชดำริขององค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวราชการที่ 9 ว่าด้วยเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางหลักในการบริหารราชการ
8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ

เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินได้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการตามอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
สำนักปลัดเทศบาล

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบายแนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล 
กองคลัง

มีหน้าที่ความรับผิดอชอบเกี่ยวกับการจ่าย  การรับ  การนำส่งเงิน  การเก็บรักษาและเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ เงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับการจัดงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือน ประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาลตำบลและงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
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กองช่าง

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจออกแบบการจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม    การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ การก่อสร้าง งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการก่อสร้าง และซ่อมบำรุงการควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบำรุงรักษาเครื่องจักรกล และยายพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงานควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
กองการศึกษา

ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และทรัพย์สินต่างๆ เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถานที่เพื่อการศึกษา ส่งเสริม ทำนุบำรุง และรักษาไว้ซึ่งศิลปะ ประเพณี ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีของท้องถิ่น วัฒนธรรม ส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬา และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย
หน่วยตรวจสอบภายใน

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในเทศบาลที่สังกัดในด้านงบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงิน ยอดเงิน การทำสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ ตรวจสอบการใช้ และเก็บรักษายานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย

จากการที่เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว    โดยเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินได้กำหนดตำแหน่งของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และจากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แก้ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับที่ 13) พ.ศ.2552  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ซึ่งได้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการไว้ดังนี้
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	   3.1 งานก่อสร้าง
	

	   3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	   3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	

	   3.3 งานสาธารณูปโภค
	   3.3 งานสาธารณูปโภค
	

	4. กองการศึกษา
	4. กองการศึกษา
	

	   4.1 งานบริหารการศึกษา
	   4.1 งานบริหารการศึกษา
	

	   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
	   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
	

	5.หน่วยตรวจสอบภายใน
	5.หน่วยตรวจสอบภายใน
	

	   5.1 งานตรวจสอบภายใน
	   5.1 งานตรวจสอบภายใน
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บทวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตรากำลังทั้งหมดกับอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน

เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน มีพนักงานเทศบาลประเภทบริหารจำนวน ๑ อัตรา ได้แก่ ตำแหน่งปลัดเทศบาล

สำนักปลัดเทศบาล มีพนักงานเทศบาลตำบลทั้งหมดจำนวน ๘ ตำแหน่ง ๘ อัตรา     แยกเป็น 

- หัวหน้าสำนักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป)

จำนวน 

๑ 
อัตรา
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน


จำนวน

1 
อัตรา
- นักทรัพยากรบุคคล



จำนวน

1
อัตรา
- นักพัฒนาชุมชน



จำนวน

๑  
อัตรา
- เจ้าพนักงานธุรการ



จำนวน

๑
อัตรา
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
จำนวน

๑ 
อัตรา
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ


จำนวน

๑ 
อัตรา
รวม ๘ ตำแหน่ง  ๘  อัตรา ไม่มีตำแหน่งว่าง ซึ่งยังไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน สำนักปลัดเทศบาลจึงขอเปิดกรอบอัตรากำลังตำแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป ตำแหน่ง คนงานทั่วไป เพิ่มอีก  3  ตำแหน่ง เพื่อให้เพียงพอต่อปริมาณงานในสำนักปลัดเทศบาล(ซึ่งได้จัดทำปริมาณงานตามเอกสาร หมายเลข ๕ และ ๖)
กองคลัง มีพนักงานเทศบาลทั้งหมด ๕ ตำแหน่ง ๕ อัตรา   แยกเป็น 

- ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง)
จำนวน

๑ 
อัตรา
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้



จำนวน

๑
อัตรา
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี


จำนวน

1
อัตรา
- พนักงานพัสดุ




จำนวน

๑ 
อัตรา
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้


จำนวน

๑
อัตรา

รวม ๕  ตำแหน่ง  ๕  อัตรา ไม่มีตำแหน่งว่าง


กองช่าง
มีพนักงานเทศบาลทั้งหมด ๒ ตำแหน่ง ๒ อัตรา แยกเป็น


- ผู้อำนวยการกองช่าง



จำนวน

๑ 
อัตรา

- นายช่างโยธา




จำนวน

๑
อัตรา
รวม ๒  ตำแหน่ง ๒ อัตรา ไม่มีตำแหน่งว่าง

กองการศึกษา มีพนักงานเทศบาลทั้งหมด ๓ ตำแหน่ง ๓ อัตรา  แยกเป็น 

- ผู้อำนวยการกองการศึกษา


จำนวน

๑  
อัตรา
- พนักงานครู




จำนวน

๑
อัตรา
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก



จำนวน

๑ 
อัตรา
รวม ๓ ตำแหน่ง ๓ อัตรา ไม่มีตำแหน่งว่าง

หน่วยตรวจสอบภายใน  มีพนักงานเทศบาลทั้งหมด 1 ตำแหน่ง  1  อัตรา 

-นักวิชาการตรวจสอบภายใน


จำนวน

1
อัตรา
(ตำแหน่งว่าง)
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อัตรากำลังที่มีอยู่ของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินทุกสำนัก/กอง มีอัตรากำลังทั้งหมดดังนี้


- ประเภทบริหาร


จำนวน

๑ 
อัตรา


- ประเภทอำนวยการ

จำนวน

๔
อัตรา


- ประเภทวิชาการ

จำนวน

5
อัตรา


- ประเภททั่วไป


จำนวน

๕
อัตรา 


- พนักงานครู


จำนวน

๑
อัตรา


- พนักงานจ้างตามภารกิจ

จำนวน

๓
อัตรา



รวม


จำนวน

18
อัตรา (อัตราว่าง 1 ตำแหน่ง)

สรุป พนักงานจ้างตามภารกิจที่มีชื่อเหมือนกับพนักงานเทศบาล มีจำนวนร้อยละ 20.00 ของกรอบพนักงานเทศบาลทั้งหมด ซึ่งตามร่างระเบียบบริหารงานบุคคลฉบับใหม่มีแนวโน้มกำหนดสัดส่วนของพนักงานจ้างตามภารกิจต้องไม่เกินร้อยละ 25 ของจำนวนพนักงานเทศบาลทั้งหมด  เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินมีสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 25 ซึ่งอนาคตข้างหน้าสามารถเปิดกรอบได้เพื่อรองรับภารกิจที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรและนโยบายของรัฐบาล / นโยบายของจังหวัดเชียงราย / นโยบายของผู้บริหารได้
วิเคราะห์ปริมาณงานของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน

เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน และเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง  3  ปี ดังนี้
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	ยุทธศาสตร์
	2559

	
	จำนวนโครงการ
	งบประมาณ

	การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การค้า การลงทุนและโลจิสติกส์
	32
	9,646,000

	การพัฒนาการสร้างความเข้มแข็งให้ภาคเกษตร อุตสาหกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าเพิ่ม
	10
	840,000

	การพัฒนาคุณภาพชีวิตทรัพยากรมนุษย์และการสร้างความเข้มแข็งและมั่นคงในหมู่บ้าน/ชุมชน
	69
	4,012,400

	การพัฒนาอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
	22
	337,900

	การพัฒนาการอนุรักษ์และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี
	8
	185,000

	การพัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยว
	1
	20,170

	การพัฒนาส่งเสริมบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
	29
	13,251,000

	รวม
	171
	28,292,470


มีโครงการที่บรรจุในเทศบัญญัติงบประมาณ  จำนวน  100  โครงการ
	ยุทธศาสตร์
	2559

	
	จำนวนโครงการ
	งบประมาณ

	การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การค้า การลงทุนและโลจิสติกส์
	16
	3,915,000

	การพัฒนาการสร้างความเข้มแข็งให้ภาคเกษตร อุตสาหกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าเพิ่ม
	3
	80,000

	การพัฒนาคุณภาพชีวิตทรัพยากรมนุษย์และการสร้างความเข้มแข็งและมั่นคงในหมู่บ้าน/ชุมชน
	44
	2,417,500

	การพัฒนาอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
	15
	162,000

	การพัฒนาการอนุรักษ์และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี
	7
	45,000

	การพัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยว
	1
	20,170

	การพัฒนาส่งเสริมบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
	14
	1,615,000

	รวม
	100
	8,254,670
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สรุปปริมาณและวิเคราะห์เปรียบเทียบปริมาณงาน
	ยุทธศาสตร์
	2559
	2559

	
	จำนวนโครงการตามแผนฯ
	งบประมาณ
	จำนวนโครงการตามเทศบัญญัติฯ
	งบประมาณ

	การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การค้า การลงทุนและโลจิสติกส์
	32
	9,646,000
	16
	3,915,000

	การพัฒนาการสร้างความเข้มแข็งให้ภาคเกษตร อุตสาหกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าเพิ่ม
	10
	840,000
	3
	80,000

	การพัฒนาคุณภาพชีวิตทรัพยากรมนุษย์และการสร้างความเข้มแข็งและมั่นคงในหมู่บ้าน/ชุมชน
	69
	4,012,400
	44
	2,417,500

	การพัฒนาอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
	22
	337,900
	15
	162,000

	การพัฒนาการอนุรักษ์และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี
	8
	185,000
	7
	45,000

	การพัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยว
	1
	20,170
	1
	20,170

	การพัฒนาส่งเสริมบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
	29
	13,251,000
	14
	1,615,000

	รวม
	171
	28,292,470
	100
	8,254,670


คิดเป็นร้อยละทั้งหมด 
=     จำนวนโครงการที่จัดทำ x 100
                                           จำนวนโครงการทั้งหมด
                               =               100x100




         171



=      58.49
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (2561-2563)
ของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน  อำเภอป่าแดด  จังหวัดเชียงราย
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1. สำนักปลัดเทศบาล
	1. สำนักปลัดเทศบาล
	

	   1.1 งานบริหารงานทั่วไป
	   1.1 งานบริหารงานทั่วไป
	

	   1.2 งานธุรการ
	   1.2 งานธุรการ
	

	   1.3 งานนโยบายและแผน
	   1.3 งานนโยบายและแผน
	

	   1.4   งานการเจ้าหน้าที่
	   1.4   งานการเจ้าหน้าที่
	

	   1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	   1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	

	   1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	   1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	

	2. กองคลัง
	2. กองคลัง
	

	   2.1 งานการเงินและบัญชี
	   2.1 งานการเงินและบัญชี
	

	   2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	   2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	

	   2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	   2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	

	   2.4 งานทะเบียนพาณิชย์
	   2.4 งานทะเบียนพาณิชย์
	

	3. กองช่าง
	3. กองช่าง
	

	   3.1 งานก่อสร้าง
	   3.1 งานก่อสร้าง
	

	   3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	   3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	

	   3.3 งานสาธารณูปโภค
	   3.3 งานสาธารณูปโภค
	

	4. กองการศึกษา
	4. กองการศึกษา
	

	   4.1 งานบริหารการศึกษา
	   4.1 งานบริหารการศึกษา
	

	   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
	   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
	

	5.หน่วยตรวจสอบภายใน
	5.หน่วยตรวจสอบภายใน
	

	   5.1 งานตรวจสอบภายใน
	   5.1 งานตรวจสอบภายใน
	


[image: image3.emf]ที่ ส่วนราชการ ตำแหน่ง ประเภท อัตรากำลัง มีผู้ดำรง อัตรากำลัง หมายเหตุ

ที่ต้องการ ตำแหน่ง ว่าง

(อัตรา) (อัตรา) (อัตรา)

1 ปลัดเทศบาล บริหารท้องถิ่น 1 1  -

2 สำนักปลัดเทศบาล หัวหน้าสำนักปลัด อำนวยการท้องถิ่น 1 1  -

3 นักวิเคราะห์นโยบายฯ วิชาการ 1 1  -

4 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ 1 1  -

5 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ 1 1  -

6 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป 1 1  -

7 เจ้าพนักงานป้องกันฯ ทั่วไป 1 1  -

8 ผช.เจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้าง 1 1  -

ตามภารกิจ

รวม  8 ตำแหน่ง 8 8  -

9 กองคลัง ผู้อำนวยการกองคลัง อำนวยการท้องถิ่น 1 1  -

10 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ วิชาการ 1 1  -

11 จพง.การเงินและบัญชี ทั่วไป 1 1  -

12 เจ้าพนักงานพัสดุ ทั่วไป 1 1  -

13 ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ พนักงานจ้าง 1 1  -

ตามภารกิจ

รวม 5 ตำแหน่ง 5 5 0

14 กองช่าง ผู้อำนวยการกองช่าง อำนวยการท้องถิ่น 1 1  -

15 นายช่างโยธา ทั่วไป 1 1  -

รวม 2 ตำแหน่ง 2 2 0

16 กองการศึกษา ผู้อำนวยการกองการศึกษา อำนวยการท้องถิ่น 1 1  -

17 ครู คศ.๑ ครู 1 1  -

18 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้าง 1 1  -

ตามภารกิจ

รวม 3 ตำแหน่ง 3 3 0

19 หน่วยตรวจสอบภายในนักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ 1 0 1

รวม 1 ตำแหน่ง 1 0 1

รวมทั้งสิ้น(ทุกกอง) 19 18 1

จากแนวทางการวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งดังกล่าว เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน มีอัตรากำลังที่ต้องการ

ในแต่ละส่วนราชการ ดังนี้

อัตรากำลังที่ต้องการ
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[image: image4.emf]ที่ ชื่อ-สกุล ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา จำนวน จำนวนครู/ กรอบอัตราว่าง ความต้องการครู/

เด็ก ผู้ช่วยครู ครู/ผู้ช่วยครู ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก/

(คน) ผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก/ ผู้ดูแลเด็กเพิ่มเติม

มีผู้ครองตำแหน่ง (คน) ผู้ดูแลเด็ก (อัตรา) (คน)

1น.ส.สุชาดา  ยามี ตำบลศรีโพธิ์เงิน ครู ปริญญาโท

2นางจิราพรรณ ดวงสุดา ตำบลศรีโพธิ์เงิน ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ปริญญาตรี

(ลงชื่อ)                                       ผู้กรอกข้อมูล

               (นางณัฐรดา   บุตรดี)

ตำแหน่ง   ผู้อำนวยการกองการศึกษา

หมายเหตุ   สัดส่วนครู ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ดูแลเด็ก : เด็ก =  1 : 10  ตามประกาศ กทจ.เชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์การกำหนดจำนวนตำแหน่งพนักงานครู
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รายชื่อครู ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน  อำเภอป่าแดด  จังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ 2560

26 2  - 2


[image: image5.emf]2561 2562 2563 25612562 2563

1  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) 1 1 1 1  -

สำนักปลัดเทศบาล

2 หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทั่วไป)ระดับต้น 1 1 1 1

3

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)

1 1 1 1  -  -  -

4 นักทรัพยากรบุคคล(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1  -  -  -

5 นักพัฒนาชุมชน(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1

6 เจ้าพนักงานธุรการ(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1  -  -  -

7

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   

(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)

1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -

พนักงานจ้างทั่วไป

8 8 8 8 0 0 0

กองคลัง

9 ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานคลัง) ระดับต้น 1 1 1 1  -  -  -

10 นักวิชาการจัดเก็บรายได้(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1

11 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1  -  -  -

12 เจ้าพนักงานพัสดุ(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1  -  -  -

5 5 5 5 0 0 0

 -43-

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561-2563

ของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน  อำเภอป่าแดด  จังหวัดเชียงราย

รวม

รวม

เพิ่ม / ลด

หมายเหตุ

อัตรากำลังตำแหน่งที่

คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า

ลำดับ

ที่

กรอบ

อัตรา

 กำลัง

เดิม

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง


[image: image6.emf]2561 2562 2563 25612562 2563

กองช่าง

14  นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อำนวยการกองช่าง) 1 1 1 1  -  -  -

15 นายช่างโยธา(อาวุโส) 1 1 1 1  -  -  -

2 2 2 2 0 0 0

กองการศึกษา

16 นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (ผอ.กองการศึกษา)

ระดับต้น 1 1 1 1  -  -  -

ว่างเมื่อ    

 2 ต.ค.60

17 ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

18 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -  -  -

3 3 3 3 0 0 0

หน่วยตรวจสอบภายใน

19 นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปฎิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1  -  -  - ว่าง

1 1 1 1  -  -  -

19 19 19 19 0 0 0

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2561-2563

ของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน  อำเภอป่าแดด  จังหวัดเชียงราย
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รวม



รวมทั้งสิ้น

รวม

รวม

หมายเหตุ

อัตรากำลังตำแหน่งที่

คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า

เพิ่ม / ลด ลำดับ

ที่

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง

กรอบ

อัตรา

 กำลัง

เดิม
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน

ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการกำหนดจำนวนตำแหน่ง มี 3 ขั้นตอนดังนี้
ขั้นตอนที่ ๑ การสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับกำลังคนในปัจจุบัน เพื่อจะได้ทราบลักษณะโครงสร้างของกำลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของกำลังและเป็นพื้นฐานในการกำหนดนโยบายและแผนกำลังคนต่อไป

ประเภทของข้อมูลที่ทำการสำรวจและวิเคราะห์
1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกำลังคน(ของบุคคล)
2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เช่น การบรรจุ  การเลื่อน/ปรับตำแหน่ง การโอน การลาออกฯ
3. ข้อมูลอื่นๆ ที่จำเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม
ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์การใช้กำลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้กำลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการกำหนดจำนวนคนให้เหมาะสมและเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและเพิ่มประสิทธิภาพของคนในองค์กร
แนวทางการวิเคราะห์การใช้กำลังคน ๑๐ ประการ
1. มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งต่างๆ หรือไม่
2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่
3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด
4. ศึกษาดูว่ามีผู้ดำรงตำแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครดำเนินการแทน
5. สำรวจการใช้ลูกจ้างว่าทำงานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่
6. การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพประหยัดและรวดเร็วหรือไม่
7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความชำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่
8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพื่อให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและงานอนาคต
9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่
10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร
ขั้นตอนที่ 3 การคำนวณจำนวนคนที่ต้องการ มีวิธีคำนวณที่สำคัญ ดังนี้
1. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญต้องทราบ ๒ ประการ
1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงาน และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลด ของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้วนำมาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสำคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่นำมาใช้คำนวณต้องใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้
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1.2  มาตรฐานการทำงาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน ๑ คน จะใช้การทำงานแต่ละชิ้น       การคำนวณวันและเวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการ มีวิธีการคิด ดังนี้
1  ปี  จะมี




52
สัปดาห์
๑ สัปดาห์จะทำ




๕
วัน
๑ ปี จะมีวันทำงาน



260
วัน
วันหยุดราชการประจำปี



13
วัน
วันหยุดพักผ่อนประจำปี (พักร้อน)


10 
วัน
คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย


7 
วัน
รวมวันหยุดใน ๑ ปี



30
วัน


*วันทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน ๑ ปี

230
วัน


เวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน ๑ วัน
6
ชั่วโมง


(08.30-16.30 น. – เวลาพักกลางวัน ๑ ชม. – เวลาพักส่วน ๑ ชม.)


**เวลาทำงานของข้าราชการใน 1 ปี (230x6)
1,380
ชั่วโมง


   หรือ

(1,380x60)


82,800
นาที

ซึ่งในการกำหนดจำนวนตำแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาทำงานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์สูตรในการคำนวณ


จำนวนคน =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ ๑ ชิ้น
 



       เวลาทำงานมาตรฐานต่อคนต่อปี
2. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือ
ปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจำนวนคนที่ทำงานเหล่านั้นในแต่ละปีเพื่อใช้เป็นแนวสำหรับการกำหนดจำนวนตำแหน่ง หรือจำนวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจนำมาคำนวณหาอัตราส่วนระหว่างปริมาณงานกับจำนวนคนที่ต้องการสำหรับงานต่างๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังสำหรับการคำนวณแบบนี้ คือ
2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมทำงานเต็มที่หรือไม่
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพิ่มขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจำนวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถคำนวณโดย
วิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการคำนวณที่ซับซ้อนกว่านี้ การจะกำหนดกรอบอัตรากำลัง ควรจะพิจารณาถึงเป้าหมาย โดยในที่นี้เราจะมาวิเคราะห์ถึงการกำหนดตำแหน่งให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน มี 7 ยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การค้า การลงทุน และโลจิสติกส์

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาการสร้างความเข้มแข็งให้ภาคเกษตร อุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มมูลค่า
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต ทรัพยากรมนุษย์ และการสร้างความเข้มแข็งและมั่นคงในหมู่บ้าน/
ชุมชน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาการอนุรักษ์และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว  
ยุทธศาสตร์ที่ 7 
การพัฒนาการส่งเสริมบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ มีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานและเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลและเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้
[image: image7.emf]2561 2562 2563 25612562 2563

1  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) 1 1 1 1  -

สำนักปลัดเทศบาล

2 หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทั่วไป)ระดับต้น 1 1 1 1

3

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)

1 1 1 1  -  -  -

4 นักทรัพยากรบุคคล(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1  -  -  -

5 นักพัฒนาชุมชน(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1

6 เจ้าพนักงานธุรการ(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1  -  -  -

7

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   

(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)

1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -

พนักงานจ้างทั่วไป

8 8 8 8 0 0 0

กองคลัง

9 ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานคลัง) ระดับต้น 1 1 1 1  -  -  -

10 นักวิชาการจัดเก็บรายได้(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1

11 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1  -  -  -

12 เจ้าพนักงานพัสดุ(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1  -  -  -

5 5 5 5 0 0 0
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561-2563

ของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน  อำเภอป่าแดด  จังหวัดเชียงราย

รวม

รวม

เพิ่ม / ลด

หมายเหตุ

อัตรากำลังตำแหน่งที่

คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า

ลำดับ

ที่

กรอบ

อัตรา

 กำลัง

เดิม

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง


[image: image8.emf]2561 2562 2563 25612562 2563

กองช่าง

14  นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อำนวยการกองช่าง) 1 1 1 1  -  -  -

15 นายช่างโยธา(อาวุโส) 1 1 1 1  -  -  -

2 2 2 2 0 0 0

กองการศึกษา

16 นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (ผอ.กองการศึกษา)

ระดับต้น 1 1 1 1  -  -  -

ว่างเมื่อ    

 2 ต.ค.60

17 ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

18 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -  -  -

3 3 3 3 0 0 0

หน่วยตรวจสอบภายใน

19 นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปฎิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1  -  -  - ว่าง

1 1 1 1  -  -  -

19 19 19 19 0 0 0

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2561-2563

ของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน  อำเภอป่าแดด  จังหวัดเชียงราย
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รวม



รวมทั้งสิ้น

รวม

รวม

หมายเหตุ

อัตรากำลังตำแหน่งที่

คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า

เพิ่ม / ลด ลำดับ

ที่

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง

กรอบ

อัตรา

 กำลัง

เดิม


[image: image9.emf]ระดับ จำนวน

ตำแหน่ง ทั้งหมด

จำนวน (คน) เงินเดือน (1) 25612562256325612562#### 2561 2562 2563 2561 2562 2563

1ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 1 1 550,800       1 1 1 -   -   -  14,880       15,480       15,960      565,680        581,160        597,120      

สำนักปลัดเทศบาล (01)

2

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทั่วไป)

ต้น 1 1 347,640       1 1 1 -   -   -  11,880       12,240       12,960      359,520        371,760        384,720      

3นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ 1 1 266,040       1 1 1 -   -   -  10,920       11,160       11,520      276,960        288,120        299,640      

4นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ 1 1 305,640       1 1 1 -   -   -  11,880       12,240       12,960      317,520        329,760        342,720      

๕นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ 1 1 288,120       1 1 1 -   -   -  11,520       12,000       12,120      299,640        311,640        323,760      

6เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 1 1 254,280       1 1 1 -   -   -  7,440         7,560         7,800        261,720        269,280        277,080      

7เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชำนาญงาน 1 1 189,600       1 1 1 -   -   -  9,240         8,880         9,000        198,840        207,720        216,720      

8ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

1 1 155,640       1 1 1 -   -   -  6,240         6,480         6,840        161,880        168,360        175,200      

รวมสำนักปลัด 8 8 1,806,960 8 8 8 0 0 0 84,000 86,040 89,160 2,441,760 2,527,800 2,616,960

กองคลัง (04)

10ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 411,480       1 1 1 -   -   -  13,080       13,440       13,320      424,560        438,000        451,320      

11นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชำนาญการ 1 1 299,640       1 1 1 -   -   -  12,000       12,120       12,600      311,640        323,760        336,360      

12เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชำนาญงาน 1 1 302,280       1 1 1 -   -   -  11,160       10,920       11,160      313,440        324,360        335,520      

13เจ้าพนักงานพัสดุ ชำนาญงาน 1 1 230,400       1 1 1 -   -   -  9,240         9,720         10,080      239,640        249,360        259,440      

14ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

1 1 152,520       1 1 1 -   -   -  6,120         6,360         6,600        158,640        165,000        171,600      

รวมกองคลัง 5       5             1,396,320   5       5       5       -   -   -  51,600      52,560      53,760      1,447,920    1,500,480     1,554,240   

กองช่าง (05)

15ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 347,640       1 1 1 -   -   -  11,880       12,240       12,960      359,520        371,760        384,720      

16นายช่างโยธา อาวุโส 1 1 260,520       1 1 1 -   -   -  10,920       11,160       11,280      271,440        282,600        293,880      

รวมกองช่าง 2       2            608,160      2       2       2       -   -   -  22,800      23,400      24,240      630,960        654,360       678,600      
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น คำนวณตามระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 35 (รวมเงินอุดหนุนในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2560 แล้ว)

เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เพื่อควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี

ที่ ชื่อสายงาน

จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะ ๓

 อัตรากำลังคน  เพิ่ม/ลด ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3)

หมายเหตุ


[image: image10.emf]ระดับ จำนวน

ตำแหน่ง ทั้งหมด

จำนวน (คน) เงินเดือน (1) 25612562256325612562#### 2,561         2,562         2,563        2,561            2,562            2,563          

กองการศึกษา(08)

17

ผู้อำนวยการกองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา

)

ต้น 1 1 384,720       1 1 1 -   -   -  13,440       13,320       13,080      398,160        411,480        424,560      

ว่างเมื่อ 2ต.ค.60

18ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 1 1 248,880       1 1 1 -   -   -  11,640       12,120       12,600      53,640          65,760          78,360        

19ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก

พนักงานจ้างตามภารกิจ(มีคุณวุฒิ)

1 1 138,720       1 1 1 -   -   -  5,640         5,880         6,120        144,360        150,240        156,360      

รวมกองการศึกษา 3 3 772,320     3       3       3       -   -   -  30,720      31,320     31,800      596,160        627,480       659,280      

หน่วยตรวจสอบภายใน

20นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 0 355,320       1 1 1  - -   -  24,000       24,000       24,000      379,320        403,320        427,320       ว่างเดิม

(4)รวม 19     18 5,489,880    19 19 19  - -   -  213,120   217,320   222,960   5,496,120     5,713,440    5,936,400   

(5)ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 20% 1,099,224    1,142,688    1,187,280  

(6)รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น 6,595,344     6,856,128    7,123,680  

(7) 30.80            30.50           30.18          

หมายเหตุ   ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2561 ให้ใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 2560 (20,391,100) เพิ่มขึ้นอีกร้อยละ 5 เป็นฐานการคำนวณ สำหรับงบประมาณจ่ายประจำปี 2562 และ 2563

ให้บวกเพิ่มขึ้นอีกร้อยละ 5 เพื่อเป็นฐานการคำนวณ

 - ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2561 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณการรายจ่ายประจำปี 2560

งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2560 จำนวน 20,391,100 บาท = (20,391,100x5%) + 20,391,100 = 21,410,655

 - ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2562 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณการรายจ่ายประจำปี 2561

งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2561 จำนวน 21,410,655 บาท = (21,410,655x5%) + 21,410,655 = 22,481,188

 - ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2563 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณการรายจ่ายประจำปี 2563

งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2562 จำนวน 22,481,188 บาท = (22,481,188x5%) + 22,481,188 = 23,605,247

(ลงชื่อ)  ว่าที่ ร.ต.                                 ผู้ตรวจสอบ (ลงชื่อ)                                             ผู้รับรอง

                        (ทรงพล   มุ่งการ)                            (นายสิทธิราช  บำเหน็ด)

                  ปลัดเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน                        นายกเทศมนตรีตำบลศรีโพธิ์เงิน

คิดเป็นร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี
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ที่ ชื่อสายงาน

จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะ ๓

 อัตรากำลังคน  เพิ่ม/ลด ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3)

หมายเหตุ


[image: image11.emf]10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี

1. งานบริหารงานทั่วไป 1. งานการเงินและบัญชี 1. งานก่อสร้าง 1. งานบริหารการศึกษา

2. งานธุรการ 2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ

3. งานนโยบายและแผน 3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 3. งานสาธารณูปโภค วัฒนธรรม

4. งานการเจ้าหน้าที่ 4.งานทะเบียนพาณิชย์

5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

6. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน

กองการศึกษา

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)

หัวหน้าสำนักปลัด ผู้อำนวยการกองคลัง ผู้อำนวยการกองช่าง ผู้อำนวยการกองการศึกษา

กรอบโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน 

หน่วยตรวจสอบภายใน
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สำนักปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)

กองคลัง

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

กองช่าง

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
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[image: image12.emf]1.  งานบริหารงานทั่วไป 1. งานนโยบายและแผน 1. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน

2. งานธุรการ  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) (1)  - นักพัฒนาชุมชน (ชก.) (1)

3. งานการเจ้าหน้าที่

4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

 - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) (1)

 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)

 - นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (1)

 - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) (1)

ประเภท

บริหารท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น บริหารท้องถิ่นอำนวยการท้องถิ่นอำนวยการท้องถิ่นอำนวยการท้องถิ่น

วิชาการ วิชาการ วิชาการ วิชาการ ทั่วไป ทั่วไป ทั่วไป พนักงานจ้าง

ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ

ชำนาญการพิเศษ

ชำนาญการปฎิบัติการ อาวุโส ชำนาญงานปฏิบัติงาน ตามภารกิจ

จำนวน 1 3 1 1 1 1
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หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1)

โครงสร้างของสำนักปลัดเทศบาล

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1)


[image: image13.emf]1. งานการเงินและบัญชี  1. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

2. งานทะเบียนพาณิชย์  - เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) (1)

 - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) (1)  - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.) (1)

 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)

ประเภท

บริหารท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น บริหารท้องถิ่นอำนวยการท้องถิ่นอำนวยการท้องถิ่นอำนวยการท้องถิ่น

วิชาการ วิชาการ วิชาการ วิชาการ ทั่วไป ทั่วไป ทั่วไป พนักงานจ้าง

ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ

ชำนาญการพิเศษ

ชำนาญการปฎิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ตามภารกิจ

จำนวน 1 1 2 1
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ผู้อำนวยการกองคลัง

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตัน) (1)

โครงสร้างของกองคลัง


[image: image14.emf]1. งานก่อสร้าง

2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร

3. งานสาธารณูปโภค

 - นายช่างโยธาอาวุโส (1)

ประเภท

บริหารท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น บริหารท้องถิ่นอำนวยการท้องถิ่นอำนวยการท้องถิ่นอำนวยการท้องถิ่น

วิชาการ วิชาการ วิชาการ วิชาการ ทั่วไป ทั่วไป ทั่วไป พนักงานจ้าง

ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ

ชำนาญการพิเศษ

ชำนาญการปฎิบัติการ อาวุโส ชำนาญงานปฏิบัติงาน ตามภารกิจ

จำนวน 1 1
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โครงสร้างของกองช่าง

ผู้อำนวยการกองช่าง

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1)


[image: image15.emf]1.งานบริหารการศึกษา 1. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

 - ครูผู้ดูแลเด็ก (คศ.1) (1)  - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (พนักจ้างตามภารกิจ (1)

ประเภท

บริหารท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น บริหารท้องถิ่นอำนวยการท้องถิ่นอำนวยการท้องถิ่นอำนวยการท้องถิ่น

วิชาการ วิชาการ วิชาการ วิชาการ ทั่วไป ทั่วไป ทั่วไป ครู พนักงานจ้าง

ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ

ชำนาญการพิเศษ

ชำนาญการปฎิบัติการ อาวุโส ชำนาญงานปฏิบัติงาน คศ.1 ตามภารกิจ

จำนวน 1 1
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โครงสร้างของกองการศึกษา

ผู้อำนวยการกองการศึกษา

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1)


[image: image16.emf]เงินประจำ เงินเพิ่มอื่นๆ/

ตำแหน่ง เงินค่าตอบแทน

1 ว่าที่ร้อยตรีทรงพล  มุ่งการ รป.ม. 12-2-00-1101-001 นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง 12-2-00-1101-001 นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง 382,800              84,000               84,000                  550,800            

การปกครองท้องถิ่น (ปลัดเทศบาล) (ปลัดเทศบาล) (31,900x12) (7,000x12) (7,000x12)

สำนักปลัดเทศบาล

2 น.ส.จิรารัตน์ พงษ์เกียรติก้อง ศศ.บ. 12-2-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป อำนวยการท้องถิ่น ต้น 12-2-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป อำนวยการท้องถิ่น ต้น 305,640              42,000                - 347,640            

รัฐศาสตรบัณฑิต (หัวหน้าสำนักปลัด) (หัวหน้าสำนักปลัด) (25,470x12) (3,500x12)

3 น.ส.นภัสนันท์  วงค์ตา รป.ม. 12-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ชก. 12-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ชก. 266,040               -  - 266,040

รัฐประศาสนศาสตร (22,170x12)

มหาบัณฑิต

4 นางวาสนา  หวานเสียง รป.ม. 12-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชก. 12-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชก. 305,640               -  - 305,640            

รัฐประศาสนศาสตร (25,470x12)

มหาบัณฑิต

5 นายพงษ์พจน์ อินต๊ะวงค์ รป.ม. 12-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก. 12-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก. 288,120               -  - 288,120

รัฐประศาสนศาสตร (24,010x12)

มหาบัณฑิต

6 จ่าเอก เอกพันธุ์ แอ่นปัญญา ว.ท.บ. 12-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง. 12-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง. 225,480               - 28,800                  254,280

วิทยาศาสตรบัณฑิต (18,790x12) (2,400x12)

7 นายสุธี    อุโมง ว.ท.บ. 12-2-01-4805-001 จพง.ป้องกันฯ ทั่วไป ชง. 12-2-01-4805-001 จพง.ป้องกันฯ ทั่วไป ชง. 189,600               -  - 189,600

วิทยาศาสตรบัณฑิต (15,800x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

8 นางสาวสุธินันท์  ชัยทะ ศศ.บ.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  -  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  -  - 155,640               -  - 155,640

การจัดการทั่วไป (12,970x12)

กองคลัง

9 นายเสกน  วงค์นาม บธ.บ. 12-2-04-2102-001 นักบริหารงานคลัง อำนวยการท้องถิ่น ต้น 12-2-04-2102-001 นักบริหารงานคลัง อำนวยการท้องถิ่น ต้น 369,480              42,000                - 411,480            

การบัญชี (ผู้อำนวยการกองคลัง) (ผู้อำนวยการกองคลัง) (30,790x12) (3,500x12)

10 นางสาวหยาดพิรุณ มิมาละ วท.บ. 12-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ วิชาการ ชก. 12-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ วิชาการ ชก. 299,640               -  - 299,640

เศรษฐศาสตรสหกรณ์ (24,970x12)
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ประเภท

หมายเหตุ

ประเภทตำแหน่งระดับ เงินเดือน ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง

คุณวุฒิ

                                                                                                     11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ                                                                             

เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน  อำเภอป่าแดด  จังหวัดเชียงราย

อัตรากำลังเดิม อัตรากำลังใหม่

ตำแหน่ง

เงินเดือน

ลำดับที่ ชื่อ-สกุล

เลขที่ตำแหน่ง


[image: image17.emf]เงินประจำ เงินเพิ่มอื่นๆ /

ตำแหน่ง เงินค่าตอบแทน

11 นางนภัตสร วงศ์ขัด บธ.บ. 12-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ชง. 12-2-04-4201-001เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ชง. 302,280               -  - 302,280

การบัญชี (25,190x12)

กองคลัง (ต่อ)

12 นางสาวบุษบากร  สันยาว ศศ.บ. 12-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ทั่วไป ชง. 12-2-04-4203-001เจ้าพนักงานพัสดุ ทั่วไป ชง. 230,400               -  - 230,400

การจัดการทั่วไป (19,200x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

13 นางสาวกมลทิพย์  คำปัน ศศ.บ.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  -  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  -  - 152,520               -  - 152,520

รัฐศาสตรบัณฑิต (12,710x12)

กองช่าง

14 นายสถาพร  แสนเผ่า วท.บ. 12-2-05-2103-001 นักบริหารงานช่าง อำนวยการท้องถิ่น ต้น 12-2-05-2103-001นักบริหารงานช่าง อำนวยการท้องถิ่น ต้น 305,640              42,000                - 347,640

เทคโนโลยีก่อสร้าง (ผู้อำนวยการกองช่าง) (ผู้อำนวยการกองช่าง) (25,470x12) (3,500x12)

15 นายขจรวิทย์  ยานุกุล วท.บ. 12-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ทั่วไป อส. 12-2-05-4701-001นายช่างโยธา ทั่วไป อส. 260,520               -  - 260,520

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

(21,710x12)

กองการศึกษา

16  -ว่าง- 12-2-08-2107-001 นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการท้องถิ่น ต้น 12-2-08-2107-001 นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการท้องถิ่น ต้น 342,720              42,000                - 384,720            

(ผู้อำนวยการกองการศึกษา) (ผู้อำนวยการกองการศึกษา) (28,560x12) (3,500x12)

17 นางสาวสุชาดา  ยามี กศ.ม. 57-2-0068 ครูผู้ดูแลเด็ก  - คศ.1 57-2-0068 ครูผู้ดูแลเด็ก  - คศ.1  -  -  - อุดหนุนทั่วไป

การศึกษามหาบัณฑิต

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)

18 นางจิราพรรณ  ดวงสุดา ค.บ.  - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลด็ก  -  -  - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลด็ก  -  - 138,720               -  - 138,720

การศึกษาปฐมวัย (11,560x12)

หน่วยตรวจสอบภายใน

19  -ว่าง- 12-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ

ปก./ชก.

12-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ

ปก./ชก.

355,320  -  - 355,320

9,740+49,480/2*12

 -๕๘-

เงินเดือน

หมายเหตุ

ระดับ

ลำดับที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง

เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน  อำเภอป่าแดด  จังหวัดเชียงราย

อัตรากำลังเดิม

เงินเดือน

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ ประเภท ประเภทตำแหน่ง

อัตรากำลังใหม่

                                                                                           11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ                                                                                    
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล             

ในการบริหารงานขององค์กรต่างๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่สำคัญที่สุดขององค์กรคือทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรอื่นๆ ขององค์กรในการดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประเมินผล นอกจากนี้ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรก็เป็นปัจจัยต่อความสำเร็จขององค์กร ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างปริมาณคนกับปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง องค์กรจะต้องมีการวางแผนการใช้กำลังคนอย่างเหมาะสม และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ โดยเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลประเมินความรู้ความสามารถของอัตรากำลังที่มีอยู่ว่าอยู่ในเกณฑ์ต้องเพิ่มประสิทธิภาพหรือความรู้ด้านใด รายละเอียดตามตารางแนบท้ายนี้

เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินได้เล็งเห็นความสำคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์กร อันได้แก่ข้าราชการและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้สำเร็จตามจุดหมายของการพัฒนาที่กำหนดไว้ จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไว้ดังนี้
1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงตามหน่วยงาน
ต่างๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประเมินผล
2. จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยให้เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน 
เป็นผู้จัดอบรมเอง หรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร
3. ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้หรือประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง
เจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ชำนาญงานหรือผู้เชียวชาญจากส่วนราชการอื่นๆ ตลอดจนถึงการขอรับคำแนะนำปรึกษาจากผู้กำกับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่นๆ เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น
4. จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น หรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่างๆ เพื่อให้บุคลากรสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการการปฏิบัติงานอันจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้สูงขึ้น
5. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพื้นที่การให้บริการ
ประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาค และทั่วถึง อำนวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน เพื่อให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมาก
ขึ้น เพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการบริการประชาชนลดความซ้ำซ้อนของงานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จำเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ้น
7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่าน
การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป
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8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนำหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้
อย่างต่อเนื่อง และปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลกำหนด

เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ
1. เป็นเทศบาลตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปิดเผยโปร่งใส ในการ
ทำงาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย
2. เทศบาลตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก 
ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อย่างไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงินมุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ WIFI ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน ให้ข้อมูลผ่านไลน์ เว็บไซด์ ของหน่วยงานด้วย

ทั้งนี้ ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงาน        ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น
· การบริหารโครงการ
· การให้บริการ
· การวิจัย
· ทักษะการติดต่อสื่อสาร
· การเขียนหนังสือราชการ
· การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น
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ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน เล็งเห็นว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งเนื่องจากว่าบุคลากรที่มาดำรงตำแหน่งในสังกัดนั้น มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่      ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน ประกอบด้วย
· การมุ่งผลสัมฤทธิ์
· การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
· การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
· การบริการเป็นเลิศ
· การทำงานเป็นทีม
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน  
    ส่วนท้องถิ่น

เทศบาลตำบลศรีโพธิ์เงิน ประกาศให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง จะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต  ปฏิบัติงานด้วยความรวดเร็วและรอบคอบ ขยันหมั่นเพียร อย่างเต็มกำลังความสามารถเพื่อประโยชน์ของราชการ ประชาชน และให้บริการประชาชนด้วยความเสมอภาค ตามประกาศเทศบาลตำบล    ศรีโพธิ์เงิน เรื่องมาตรฐานคุณธรรม และจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบล  ศรีโพธิ์เงิน ดังนี้
1. พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต  เสียสละ และมีความรับผิดชอบ
2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ
3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก
4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า
5. พึงพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ
6. พึงยึดถือความเสมอภาคและความยุติธรรมต้องอยู่เหนือผลประโยชน์ใดๆ
7. พึงพูดจาไพเราะอ่อนหวานและปฎิบัติตนเป็นกัลยาณมิตร ต่อผู้บริการหรือผู้มาติดต่อราชการ
8. พึงใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ อปท.
9. พึงเคารพผู้ที่มีอาวุโสมากกว่า
10. พึงมีน้ำใจและรู้จักถนอมน้ำใจลูกน้อง
11. พึงเป็นผู้ตรงต่อเวลา
สิ่งที่ผู้บริหารพึงปรารถนา จะให้บุคลากรในองค์กรมี
1. มีความรับผิดชอบ
2. มีความซื่อสัตย์สุจริต
3. มีวินัย
4. มีความซื่อตรงต่อหน้าที่
5. มีความเชื่อมั่นในตนเอง
6. มีการควบคุมตนเอง
7. มีดุลพินิจที่ดี
8. มีจิตสำนึกที่เปิดกว้าง
สิ่งที่ผู้ใต้บังคับบัญชาพึงปรารถนาจากผู้บังคับบัญชา
1. มีความเคารพนับถือรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น
2. มีความเต็มใจที่จะเปิดเผยข้อมูลให้ทราบตามสมควร
3. มีความเป็นธรรม
4. มีน้ำใจ รู้จักถนอมน้ำใจผู้ใต้บังคับบัญชา
5. มีความสามารถในการกระตุ้นให้กำลังใจแก่หมู่คณะ
6. มีความพร้อมที่จะยกย่องชมเชยลูกน้อง
7. มีความพร้อมที่จะช่วยเหลือลูกน้อง
8. มีเวลาว่างให้แก่ลูกน้องตามสมควร
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สิ่งที่เพื่อร่วมงานพึงปรารถนา
1. มีความร่วมมือ
2. มีความซื่อสัตย์ต่อหมู่คณะ
3. ความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน
4. ความเอื้อเฟือความมีน้ำใจต่อกัน
5. มีใจที่เปิดกว้าง
สิ่งที่ประชาชนปรารถนา
1. มีความเคารพนับถือผู้อื่นตามสมควร
2. มีความเต็มใจที่จะให้บริการ
3. มีความเป็นธรรม
4. มีน้ำใจต่อผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ
5. มีความกระตือรือร้นที่จะช่วยเหลือผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ
6. รู้จักคุณค่าของเวลาของผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ
*********************************************************************************
